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1. RESUMO

O presente estudo investiga a otimizacao do sistema de envase MD 150 na Blau
Farmacéutica, com foco nas inovagdes tecnoldgicas implementadas no sistema de
liberagdo de tampas. Inicialmente, foram identificadas falhas operacionais que
resultaram em consideraveis desperdicios de tampas e em paradas frequentes na linha
de producgao, o que impactava negativamente a eficiéncia e os custos. Para solucionar
esses problemas, foi instalada uma solugéo tecnoldgica inovadora: um dispositivo
automatizado de controle de tampas. Este equipamento foi projetado para monitorar e
corrigir em tempo real o alinhamento e a liberacdo das tampas, o que minimizou
significativamente as falhas operacionais. Além disso, foi implementado um rigoroso
programa de manutengdo preventiva, que se mostrou essencial para garantir a
longevidade e a eficiéncia do sistema. Como resultado dessas iniciativas, observou-se
uma redugao no desperdicio de tampas, que caiu de 12% para menos de 2% por turno,
e um aumento de 8% na eficiéncia produtiva. O estudo evidencia a importancia da
inovagao no setor farmacéutico, demonstrando como melhorias no sistema de envase

podem contribuir para a sustentabilidade e eficiéncia na producao.

Palavras-chave: Otimizacdo, Envase, Inovagcdo Tecnoldgica, Eficiéncia

Produtiva, Industria Farmacéutica.

2. INTRODUGAO

2.1.Contextualizagdao do Tema

Na industria farmacéutica, a eficiéncia dos processos de envase € crucial para
garantir a qualidade dos produtos e a competitividade no mercado. O sistema de envase
MD 150 da Blau Farmacéutica € um exemplo significativo de tecnologia aplicada a linha
de producao, permitindo a automatizacido de processos e a minimizacao de erros. A
operagao eficaz deste equipamento ndo apenas assegura a integridade dos produtos,
mas também impacta diretamente os custos operacionais e a sustentabilidade da

empresa.
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A industria farmacéutica opera em um ambiente altamente regulamentado, onde
a precisédo e o controle sdo fundamentais para garantir a seguranga e a eficacia dos
medicamentos. O controle de qualidade, especialmente no processo de envase, &
critico, pois qualquer falha pode comprometer a integridade do produto e colocar em
risco a saude dos consumidores (Silva, 2020). Nesse cenario, a eficiéncia das maquinas
de envase torna-se essencial para garantir a conformidade com as normas regulatorias

e a competitividade das empresas.
2.2. Problemas ldentificados

Durante a analise inicial do sistema de envase MD 150, foram identificadas varias
falhas que comprometem a eficiéncia da produgdo. Os principais problemas incluiam o
desalinhamento no processo de liberagdo de tampas, obstrugdes frequentes e desgaste
mecanico, resultando em desperdicios consideraveis e em interrup¢des nao
programadas na linha de produc&o. Esses desafios ndo apenas aumentavam os custos

operacionais, mas também geravam retrabalho e comprometiam os prazos de entrega.
2.3. Justificativa da Pesquisa

A otimizag&o do sistema de envase € essencial para a Blau Farmacéutica, uma
vez que a reducao de desperdicios e a melhoria da eficiéncia produtiva tém impactos
diretos na sustentabilidade financeira da empresa. Este estudo justifica-se pela
necessidade de identificar solu¢gdes inovadoras que possam ser implementadas para
superar os desafios enfrentados pelo MD 150, contribuindo para a qualidade e eficiéncia

na producao farmacéutica.

De acordo com Almeida (2019), a adogao de tecnologias avangadas no envase
€ uma necessidade para a industria farmacéutica, permitindo maior agilidade e preciséo
na producao. No caso da Blau Farmacéutica, problemas recorrentes no equipamento de
envase MD 150, particularmente na liberacdo das tampas dos frascos, tém causado
interrupgdes frequentes na linha de producdo, afetando diretamente os indices de

produtividade e aumentando os custos operacionais (Oliveira, 2021).

Dessa forma, a otimizacdo do desempenho do equipamento MD 150 apresenta-
se como uma solucido relevante nao apenas para aumentar a eficiéncia da Blau
Farmacéutica, mas também para promover uma redugao de custos e garantir maior

confiabilidade no processo de envase.
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Além disso, conforme Pereira (2022), melhorias nesse tipo de tecnologia podem
trazer beneficios mais amplos ao setor farmacéutico, contribuindo para a inovagao e a
qualidade no processo produtivo, o que impacta positivamente a sociedade e o mercado.
Neste cenario, o estudo do equipamento MD 150 da Blau visa destacar as melhorias
operacionais obtidas através de inovagbes tecnologicas, com énfase na economia de

tampas, resultando em um impacto econémico positivo para a empresa.
3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

e Analisar e propor solugcbes para otimizar o desempenho do equipamento de
envase MD 150, visando aumentar a eficiéncia produtiva da Blau Farmacéutica

e reduzir os custos operacionais.
3.2 Objetivos Especificos:

e I|dentificar as principais causas das falhas no sistema de liberagao de tampas do MD 150.

e Avaliar as alternativas tecnolégicas disponiveis para a resolu¢ao do problema.

e Desenvolver um plano de implementagdo das solugbes propostas para garantir a
otimizac¢ao do processo de envase.

e \Verificar o impacto das melhorias implementadas na produtividade e na qualidade dos

produtos da Blau Farmacéutica.
4. METODOLOGIA
4.1 Descrigao do Estudo

O presente estudo adotou uma abordagem quantitativa para analisar o
desempenho do sistema de envase MD 150 na Blau Farmacéutica. A pesquisa foi
realizada em trés etapas principais: identificagcao de falhas operacionais, implementacao

de inovagdes tecnoldgicas e avaliagéo dos resultados apds a otimizagao do sistema.
4.2 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio da analise dos registros de producgao e
manutencao do equipamento MD 150. Foram coletadas informagdes sobre a quantidade

de tampas utilizadas, a eficiéncia produtiva e o numero de paradas nao programadas na
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linha de envase. Os dados foram organizados em planilhas eletrénicas para facilitar a

analise e a interpretacgéao.
4.3 ldentificagao de Falhas

As falhas no sistema de liberagcado de tampas foram identificadas por meio de um
diagnostico detalhado, que inclui inspegdes visuais e testes de funcionamento do
equipamento. Além disso, foram realizadas entrevistas com os operadores da linha de
envase, que forneceram informagdes valiosas sobre os problemas enfrentados durante
a operacgao. Este diagnostico permitiu mapear as causas raizes das falhas e identificar

as areas que necessitavam de intervengéo.
4.4 Implementacgao das Inovagoes

Com base nas falhas identificadas, foram implementadas inovagdes tecnoldgicas,
incluindo a instalacdo de um dispositivo automatizado de controle de tampas. Este
dispositivo foi projetado para monitorar e corrigir o alinhamento das tampas em tempo
real, minimizando as falhas operacionais. Além disso, foi estabelecido um rigoroso
programa de manutengdo preventiva, que incluiu treinamentos regulares para os

operadores e manuteng&o programada do equipamento.
4.5 Analise dos Resultados

Apo6s a implementagao das inovagdes, foram coletados novos dados para avaliar
o desempenho do sistema. A analise envolveu a comparacao dos dados coletados antes
e depois das intervengdes, focando em indicadores como a quantidade de tampas
economizadas, a eficiéncia produtiva e a reducao de paradas na linha de envase. Os
calculos de economia foram baseados no custo das tampas e na produtividade ao longo
de trés turnos de producéo.

Para a analise da performance do equipamento MD 150, foram coletados dados
de producéao durante trés turnos de operacao. O foco da analise consistiu na verificagao
de falhas no sistema de liberagao de tampas, onde o desperdicio significativo de material
era observado. A implementagdo de um novo dispositivo de controle de tampas foi
realizada, e a economia gerada foi calculada com base no custo unitario das tampas,

multiplicado pelo numero de tampas economizadas em cada turno.
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As falhas foram identificadas a partir de registros de paradas de linha e relatorios
de producdo, e as economias mensuradas com base na quantidade de tampas nao
utilizadas por conta da melhoria implementada. Além disso, os calculos incluiram a
produtividade média antes e apds a implementagao da nova tecnologia, comparando o

desempenho ao longo de trés meses consecutivos.
5. DESENVOLVIMENTO
5.1 Diagnodstico do Problema

O estudo focou na otimizagcdo do equipamento de envase MD 150, amplamente
utilizado na industria farmacéutica. O sistema de liberacdo de tampas apresentava
falhas como desalinhamento, obstru¢do no alimentador e desgaste mecanico,
resultando em desperdicios e paradas de produgéo. Essas falhas representavam 12%

de perdas por turno, aumentando os custos operacionais.
5.2 Implementagao do Dispositivo de Otimizacgao

Para solucionar esses problemas, foi implementado um dispositivo de controle
automatizado, que monitorava o alinhamento e a liberacdo de tampas. Sensores Opticos
e atuadores pneumaticos garantiram maior precisédo, reduzindo as falhas e evitando

paradas n&o programadas.

Além disso, a manutengéo preventiva foi intensificada, substituindo pecas criticas
de forma programada. A inovagdo gerou uma economia de R$3.456.000 anuais,
reduzindo o desperdicio de tampas para 2% e aumentando a eficiéncia da produgado em
8%. A solugcéo apresentou um retorno sobre o investimento (ROI) em 18 meses,

mostrando-se mais eficiente que outras alternativas de mercado.

A primeira etapa do desenvolvimento foi identificar as falhas mecénicas e
operacionais do equipamento MD 150. O diagndstico técnico indicou que o problema
estava relacionado a liberagao incorreta de tampas conforme a imagem 1, devido a um
desajuste na sincronia entre o posicionamento dos frascos e a liberagdo das tampas de

borracha.

Figura 1 - Sistema de envase MD 150 apresentando falhas na liberagdo de tampas
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Fonte: Autor, 2024

Analisando a imagem é possivel identificar o erro no sequenciamento de

liberacdo das tampas.
6. RESULTADOS
6.1 Redugao do Desperdicio

Apds a implementacéo do dispositivo, foi observado que o desperdicio de tampas foi
reduzido em 50%. Anteriormente, o custo com tampas para um lote de 140.000 frascos
era de R$28.000, devido ao desperdicio elevado. Com a otimizagéo, o custo por lote foi
reduzido para R$14.000, gerando uma economia significativa.

Além da reducédo de desperdicios, houve uma melhora na produtividade da linha
de envase. A frequéncia de paradas ndo programadas, que antes ocorria em média trés
vezes por turno, caiu para menos de uma vez, aumentando a capacidade produtiva em
8%.

Essa melhoria permitiu que a linha de envase processasse um numero maior de
frascos sem a necessidade de ampliacdo de turnos ou aumento da m&o de obra. A
Tabela 1 detalha a economia semanal em termos de tampas economizadas por lote de
producao, enquanto o Grafico 1 ilustra a redug¢ao continua de desperdicios ao longo dos

meses subsequentes a implementacao.

Tabela 1: Economia de Tampas por Semana
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Custo por Tampa

Semana  Tampas Economizadas (R$) Economia (R$)
1 2.000 0,15 300
2 2.500 0,15 375
3 3.000 0,15 450

Fonte: Autor, 2024

O impacto da inovagado no processo de envase foi particularmente notavel na
reducdo do tempo de inatividade causado por falhas no sistema de tampas, o que se
traduz em maior eficiéncia de producdo. A melhoria ndo apenas reduziu custos diretos
com o insumo conforme o grafico 1, mas também resultou em menor desgaste do
equipamento, o que potencialmente prolongara sua vida util e reduzira custos de

manutencao.

Grafico 1: Economia de Tampas por Semana

M semana B Tampas Economizadas Custo por Tampa (R$) [ Economia (RS)

2000

1000

Fonte: Autor, 2024

Foram realizados testes piloto para verificar o desempenho do dispositivo. A producao
de um lote de 140.000 frascos foi monitorada durante uma semana de producao em trés
turnos de 8 horas cada. Comparou-se 0 numero de tampas desperdicadas antes e

depois da implementacao do dispositivo de otimizagdo, bem como os custos associados.
6.2 Calculo da Economia

Com base nos resultados dos testes, foi possivel calcular a economia anual gerada pela
otimizagcdo. A produgdo semanal de 140.000 frascos equivale a 576.000 frascos por

més, ou 6.912.000 frascos por ano.
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O custo anual previsto de tampas antes da otimizagédo era de R$6.912.000. Apds a
implementagédo do dispositivo, esse custo foi reduzido para R$ 3.456.000, gerando uma

economia de R$ 3.456.000 por ano, conforme apresentado no calculo abaixo:

- Lote semanal: 140.000 frascos.

- Custo semanal de tampas: R$28.000 antes da otimizacdo; R$14.000 apods a
otimizacao.

- Economia semanal: R$14.000.

- Produgdo mensal: 576.000 frascos.

- Producao anual: 6.912.000 frascos.

- Custo anual com tampas antes da otimizacdo: R$6.912.000.

- Custo anual apés a otimizacdo: R$3.456.000.

- Economia anual: R$3.456.000.

6.3 Discussao

Os resultados obtidos demonstram o impacto positivo da otimizagdo no
equipamento de envase MD 150 conforme a figura 2. Além da redugéo direta de custos,
a implementacao do dispositivo de otimizacdo melhorou a eficiéncia da linha de
producao ao eliminar interrupcdes causadas por falhas no sistema de liberagdo de

tampas.

O ganho de produtividade foi estimado em 20%, o que permitiu que a produgéo
continuasse sem interrupgdes significativas. Além disso, a economia financeira gerada
ao longo de um ano é expressiva, representando um avango importante na
competitividade da empresa, ao reduzir o custo de produgdao sem comprometer a

qualidade do produto final.

Figura 2 - Sistema de envase MD 150 otimizado
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que a otimizagado do sistema de envase MD 150 trouxe beneficios
expressivos em termos de redugcdo de custos e aumento de eficiéncia operacional. A
economia anual de R$3.456.000, gerada pela implementacdo de um dispositivo
inovador de controle de tampas, ilustra o impacto positivo da adogao de tecnologias

emergentes no setor farmacéutico.

As inovacdes discutidas por Silva (2020), Almeida (2019) e Oliveira (2021)
contribuiram de forma significativa para a melhoria da eficiéncia dos processos de
envase, destacando a relevancia de um controle de qualidade rigoroso e da manutengao
preventiva. A continuidade dessas inovacdes sera essencial para garantir o sucesso

continuo da empresa e sua capacidade de se adaptar as exigéncias do mercado.
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